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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Gliniimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya

sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel 6l¢ekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak

urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen, siireci  bilgi ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayigini benimseyen {ilkelerin yiizy1li
olacaktir. Bizler bu degisimi, geng¢lerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

Onilinli acan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmigtir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1yi yetigtirerek hayata hazirlamak devletin asli gérevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiirtiyle,
toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim kiiltiiriimiiziin
mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece 6nemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli énlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgecmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyili”
kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama bulundugumuz nokta
ve ulasilmasi istenen durum arasindaki en
kisa yolu bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik yonetim anlayisiyla kisa, orta ve
uzun vadeli planlama yapmalar1 bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu anlayistan
yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve

hedeflerimizin planlanmasina {ilkemizin

Cumhurbagkanligi sistemine gecmesiyle
gerek goriilmiis olup, “Tirkiye Yiizyili”
15181nda, giiclii olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢cok
arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak
ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitliin degerlerin kullanilabilir hale

getirilmesi yoniinde iistiin gayret ve cabalarin gosterildigi goriillmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslar1 uzun déonemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlart dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonu¢ almaya yonelik ongoriilerde bulunmalarii saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir
stirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
stirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MILLi EGIiTiM MUDURU
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Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen
teknolojilerle bilginin degisim
siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planlh bir
calismayr kagmilmaz kilmstir.
Stirekli  degisen ve gelisen

ortamlarda cagin gerekleri ile

uyumlu bir egitim Ogretim
anlayigini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak

da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu calisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu,
zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gére yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben
su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin
O0grenme giicliigli ceken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin
ogrencinin 6grenmesindeki belli glicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine
yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Fatma Mustafa Hasgalik Ilkokulu. Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢alismalari siirecinde miitalaa edilmis olup
bu durum memnuniyet vermektedir. 2024-2028 Stratejik plan caligmalar ilgili Kanun ile
belirlenmis olup Kurumumuzun ilgili dénem stratejik plan calismalarinin 2024-2028 yillar
arasinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde
rekabet edebilen, nitelikli insan kaynag: olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile
ilimiz adma bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini limit etmekteyim. Okulumuza ait bu
planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Okul Aile Birligimize ,ilge Milli Egitim
Kurumumuzun Strateji Gelistirme Bolimil calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

TUNCER KARAKAYA
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul Oncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik c¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, {iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Fatma Mustafa Hascalik ilkokulu Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi
artirarak, ¢cevreye duyarl olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu
hissederek, personelimizin her tiirlii ihtiyacina kars1 hassasiyetten ddiin vermeden, tiim hizmet
alanlarimizin memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak, miikemmele ulagabilmek igin
caligmaktayiz. Tiim ¢alismalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazanimlarimiz
stratejik planimizin temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyayr kiigiik bir koy haline
getirmistir. Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in ¢ok
planli ve disiplinli calismak bir zorunluluk haline gelmistir. Fatma Mustafa Hascalik ilkokulu
Midiirligii olarak, milletimizi egitim yolu ile ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikarabilmek
icin; ilimizde okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi, ilkdgretimde yiizde yiliz okullasma
oraninin gerceklestirilmesi suretiyle 6grencilerimizi hayata hazirlama gayreti icerisindeyiz.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Kurumumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Kurumumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Kurum Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin li¢ temel boliimil (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika
belgelerinin FATMA Durum analizi
analizi MUSTAFA
HASCALIK
ILKOKULU |
MUDURLUGU
2024-2028
Stratejik Plani

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gortsleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayili genelge ile Kurumumuzun birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami
katilm ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin Kurumumuzun statiisiine uygun olmasi1 hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmig, Kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri  kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin  goriislerini  alabilmek  igin
https://forms.gle/Gj7fUhWx7qtbex4ZA ve https://forms.gle/CnoNADobXmsWw36n6 i¢
paydas icin https://forms.gle/dHkM7nqiiedfX5ty5 web sitesi lizerinden paydas anketlerinin
cevrimi¢i olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Kurumumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin smirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
ylkiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, Kurumumuzun
birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler gergcevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

A}Salﬂz;;:e Paydas W PESTLE Analizi
_ Analizi .GZFT Analizi

Hizmetler

.Ust Politika Belgeleri
Analizi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Fatma Mustafa Hasgalik Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimer bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligsmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢aligmalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagsmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar, tim I Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmugstur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle
baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ylriitiilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere 22/12/2022 tarihinde il¢e ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023
tarthine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Il Milli Egitim
Midiirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir. (
Okulumuz strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli
Egitim Midiirliigi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamistir.)

Kurumumuzun Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Kurumumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uc¢lu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok



secenekli, yonlendirici” tiirde “Fatma Mustafa Hascalik {lkokulu 2024-2028 Stratejik Plani I¢
ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir.
Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 1128 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayri
ayr1 degerlendirilmistir.

Okul ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
Oonemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Kurumumuzun
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ilge koordinasyon ekibi tarafindan okul/kurum vyetkililerine siirec hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarthinde baglatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Y onlendirme Kurulu olusturulmustur.

Fatma Mustafa Hascalik Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii
Tuncer KARAKAYA baskanliginda yiirlitiilen c¢alismalarda, paydas goriislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve vyiiriitiilen analiz
caligmalar1 sonucunda planin yazilmas: sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayilt makam oluru ile olusturulmustur.
Kurumumuzun stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam

Tuncer KARAKAYA Okul Miidiirti

Ayse TASCI Miidiir Yardimcist
Beyhan KILIC Ogretmen

Serkan SAGBAN Ogretmen

Tiilin KARGI Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyad1 Unvam Gorevi
Yilmaz DURAN Miidiir Yardimcisi Uye
Murat USLU Ogretmen Uye
Kazim UNUR Ogretmen Uye
Mehmet CALI Ogretmen Uye
Omer OZ Ogretmen Uye

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama caligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun ytriitilmustiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023
S lf/?g(li?igrll?igﬁnjekééndiv[riillrgesi Faim Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi ic¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Kurumumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Kurumumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
iiriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Talas dogumlu Mustafa HASCALIK is hayatina Kayseri'de insaat sektoriinde baslamistir.
Sonraki yillarda yapmis oldugu hidroelektrik santralleri ve altyapi insaatlar1 ile lilke genelinde
bir¢ok bolgeye hizmeti olmustur. 1936 yilinda Fatma HASCALIK ile evlenmis ve dort cocugu
olmustur.

FATMA-MUSTAFA HASCALIK ILKOGRETIM OKULU ’ nu anne ve babasinin adina oglu
Tuncer HASCALIK yaptirmistir. Fatma-Mustafa Hascalik Tlkdgretim Okulu Ekim 2009 da
Egitim ve dgretime baslamistir.

Bina Bilgileri

Yaptirdiklar: Eser: Fatma Mustafa HASCALIK Ilkogretim Okulu(ilk-Orta Okulu)
Giincel Adresi :Bahgelievler Mahallesi Soylular 1. Sokak No: 31 Talas KAYSERI
Tapu Adresi: Kayseri ili Talas flgesi Harman Mahallesi 61 Pafta 923 ada parsel

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi (hedef kartlarina gore diizenlenecektir)

3. Fatma Mustafa Hascalik ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amac, 21 stratejik
hedef, 10 performans gdstergesi ve 17 stratejiye yer verilmistir. Fatma Mustafa
Hascalik ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme
durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmistir:

4. 2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

5. Biregitimve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani Ilkokul da %100 hedefe ulagmustir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Ilkokul da 9 ulagmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 88 iken, 90 ile 2023 yil1 gergeklesme ile
hedefe ulasilmistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 1 ile
2023 yili gerceklesme ile hedefe ulasiimistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma stiresi ortalama 11
dk iken, ortalama 13 dk ya ¢ikarak hedef ger¢ceklesmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 20 iken bu say1
2023’te 22 ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Kurum bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet oran1 80 iken 2023
de bu oran 85 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 80 iken bu say1 2023 de 90’ e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Ucretli gretmen orani 0 iken bu say1 2023 de 0 diisiiriilerek hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani1 70 iken
bu say1 70 a ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarm
orani 75 iken bu say1 2023 de 85’ e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni orani 3 iken bu say1 2023 de 3 a ¢gikarak
hedef gerceklesmistir

[lkokulda 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani 2,12 iken bu say1 2023de 2 e
indirilerek hedef gergeklesmistir.

okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani 20 iken bu say1 2023
de 25’ya c¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin
orani 70 iken bu say1 2023 de 75’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin
orani (%)100 iken bu say1 2023’te 100 ye ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi 1
iken bu say1 2023’te 1 ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) 3 iken
bu say1 2023’te 4 ¢ikarak hedef gerceklesmistir.



23. Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) 100 iken bu
say1 2023’te10’de sabit kalarak hedef ger¢ceklesmistir.

24. Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda
derslere katilan 6grenci sayis1 40 iken bu say1 2023°te 40 ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢cin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbagkanligt Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Kurumumuzun faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmas1 dngoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi hiikmiince, milli
okul miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

» Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlar, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

» Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve §gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

» Okul yoneticileri; 6gretmenlere, dgrencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve dgretimde
liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun ¢evreyle
biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapar, okulu
hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve
saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani1 ve tim
imkanlar1 okulun amaglarii gerceklestirmek i¢in kullanir.

Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,



b) Orgiitleme,

¢) Rehberlik,

¢) Izleme, denetim ve degerlendirme,
d) Iletisim ve yonetisim

gorevlerini yerine getirir.

Fatma Mustafa Hascalik Ilkokulu Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Fatma Mustafa Hascalik Ilkokulu
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Kurumumuzun durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyir ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi  Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig1 Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Yiizyili Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)
Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Ol¢me
Degerlendirme

Sportif

ve

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
5. Ders kitaplariin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yiriitiilmesi

1. Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalarin
yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarm
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin ytiriitiilmesi

3. Egitim bilisim agnin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki
Altyap:

ve Teknolojik

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 0Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Kurumumuzun 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

7. Kurumumuzun faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yliriitiilmesi

4.0Ogretmenlerin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalariin yiiriitiilmesi

2. Kurumumuzun tasmir ve tasinmazlarma iligkin islemlerin
yiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlanyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi



Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiinliniin gozden gegirilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
caligmalar yiiriitilmiistiir.

Okulumuz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Kurumumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve dgretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.



2.6.Paydas Analizi

1 NV N NN \ J
2 VoY N
3 A VA B A N A VA
4 VoA V
5 VA VA A Y
Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri 6 Y N
7 S B e N A A A O R
8 N N NN NN V V U I O N RV
9 NV N NN
100 N N NN NN
11 NN N NN
1 S e e A O V v y
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 NI VR IV VAR IV Y N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 Vo
4 NN NN NN «/ \ Y
1 S A R RV Y
2 A O R Y v
Olgme ve
Degerlendirme ’ M I A A
4 VA VA A Y
5 VoA v
Arastirma, Gelistirme, ! v Vo L A O A S A R
Proje ve Protokoller
2 VoA NN Y \l
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ilge Milli
Egitim Midiirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, ilge milli egitim miidiirlikleri ile Kurumumuzun biinyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Fatma Mustafa Hascalik ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve
hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimin1 saglamak amaciyla Google forms
iizerinden dis paydas icin https://forms.gle/Gj7fUhWx7qtbex4ZA ve
https://forms.gle/CnoNADobXmsWw36n6 ic paydas i¢in
https://forms.gle/dHkM7ngiiedfX5ty5 anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 61 i¢ paydas,
1128 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlgiide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Fatma Mustafa Hascalik Tlkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
goriigleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagl olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gorilisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmistir.

Egitim Durumunuz

662 yanit

® [kddretim
® Lise

On Lisans

® Lisans
@ Lisans ustu

Sekil 1: Dis Paydas (Veli) Ogrenim Durumu

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig1
grafikte katilimcilarin yiizde 15,14 iiniin Ilkdgretim mezunu oldugu géze carpmakta olup
yiiksek 6grenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 32,6 da kaldig1 gézlemlenmistir.
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Okul-aile is birlidi gelistiriimesine yonelik faaliyetler yapiimaktadir.
662 yanit

® Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmryorum.

@ Kesinlikle katlmiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 2: Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden

Paydaglarin Kurumumuzun “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2’te yer verilmistir. Sekil 2’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 66,2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul giivenligine yonelik tedbirlerden

662 yanit

@ Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ Wemnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 3: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaglarin Kurumumuzun “Okul gilivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler
incelendiginde 100 puan ilizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 69,4 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Rehberlik hizmetlerinden

662 yanit

® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 4: Okul rehberlik hizmetlerinden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 59,4 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlan yeterlidir.

662 yanit

® Tamamen katiliyorum.

@® Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 5: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5°de yer verilmistir. Sekil 5°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

662 yanit

@® Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Hemnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 6: Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Paydaslarin Kurumumuzun “Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 75,4 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogrenci devamsizli§inin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

662 yanit

® Cok memnunum

® emnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ emnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 7: Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden
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Paydaslarin  Kurumumuzun “Ogrenci devamsizhiginin  azaltilmasina  ydnelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir.
Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 40 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ders disi etkinliklerden (spor-sosyal-sanatsal)

662 yanit

@® Cok memnunum
@ Memnunum
@ Orta dizeyde memnunum

v @ Memnun degilim
@ Hic memnun degilim
!w‘l @ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 8: Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)

Paydaglarin Kurumumuzun “Ders dist etkinliklerden (sosyal-sanatsal)” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 44,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

662 yanit

@ Cok memnunum

@® emnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Nemnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)




Sekil 9: Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°de yer verilmistir. Sekil 9°deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 72,5 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gli¢lendirme calismalarindan

662 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Wemnun degdilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 10: Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢clendirme ¢alismalarindan

Paydaslarin Kurumumuzun “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢lendirme
caligmalarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°de yer verilmistir.
Sekil 10°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
46,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkénlarinin gelistiriimesine yonelik
(etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)
hizmetler yuruttlmektedir.

662 yanit

@ Tamamen katiliyorum.

® Katihyorum.

© Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

® Kesinlikle katilmiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).




Sekil 11: Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli
tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

Paydaslarin Kurumumuzun “Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin
gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar
vb.)” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°te yer verilmistir. Sekil 11 teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 57 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Paydaslarin Kurumumuzun “Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim
hizmetlerinden ” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 12’te yer verilmistir.
Sekil 12’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
45,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

662 yanit

@ Cok memnunum
® Memnunum
@ Orta dizeyde memnunum

@ Memnun degilim
@ Hic memnun degilim
9.8% @ Kararsizim(fikrim yok)
Mok ]

Sekil 12: Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)

662 yanit

® Cok memnunum
® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
® WMemnun degilim
@ Hic memnun degilim
w ® Kararsizim(fikrim yok)
48,8%

Sekil 13: Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)
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Paydaslarin Kurumumuzun “Basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim,
duyuru vb.) ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir.
Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
59,5 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sinif Seviyeniz

466 yanit

@1
[
o3
94
[ )
~_ o
\ @7

®s

Sekil 1: Dis Paydas ((")grenci) sinif Durumu

D1s paydas anketimize katilan 6grencilerimizin sinif durumu ile ilgili bilginin yer aldig1
grafikte katilimcilarin yilizde 23.6 smin S.simuf  oldugu géze carpmakta olup 7.smif
ogrencilerinin ise ylizde 26,8 da oldugu gézlemlenmistir.

Okul gtivenligine yonelik tedbirlerden

@ Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum

@ emnun dedilim
A @ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

466 yanit

9,2%

Sekil 2: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2’de yer verilmistir. Sekil 2’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 42,2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.



Rehberlik hizmetlerinden

466 yanit

@ Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 3: Okul rehberlik hizmetlerinden

Paydaglarin Kurumumuzun “Okul rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3’de yer verilmistir. Sekil 3’deki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 66,1 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlan yeterlidir.

466 yanit

® Tamamen katiiyorum.
@ Katiliyorum.

© Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

W @ Kararzizim(fikrim yok).

Sekil 4: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.



Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlar yeterlidir.
466 yanit

® Tamamen katiiyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

® Katilmiyorum.

® Kesinlikle katilmiyorum.

w @ Kararsizim(fikrim yok).
40,6%

Sekil 5: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 52 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

466 yanit

@® Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ emnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 6: Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Paydaslarin Kurumumuzun “Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 75,1 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.



Ders disi sportif faaliyetlerden

466 yanit

@ Cok memnunum

@® lemnunum

@ Oria duzeyde memnunum
@ emnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 7: Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Paydaslarin Kurumumuzun “Ders dist etkinliklerden (spor)” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100
puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 53,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal)

466 yanit

@ Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Hemnun dedilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 8: Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)

Paydaglarin Kurumumuzun “Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 53,4 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum

@ iemnun dedilim
é @ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 9: Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

466 yanit

Paydaglarin Kurumumuzun “Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°de yer verilmistir. Sekil 9°deki veriler
incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 72,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Editim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gl¢lendirme ¢alismalarindan

466 yanit

@ Cok memnunum

@ hlemnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ hlemnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 10: Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢glendirme ¢alismalarindan

Paydaglarin Kurumumuzun “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme
caligmalarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’de yer verilmistir.
Sekil 10’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
53 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesine yonelik
(etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)
hizmetler yurGtilmektedir.

466 yanit

® Tamamen katihyorum.
@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
. @ Kesinlikle katilmiyorum.

® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 11: Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli
tahta, internet erigimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

Paydaslarin Kurumumuzun “Okullarin teknolojik altyapir ve donanim imkanlarinin
gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar
vb.)” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°te yer verilmistir. Sekil 11 teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 67 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

EBA’nin (Egitim Bilisim Ad1) niteliginden
466 yanit

® Cok memnunum

® llemnunum

® Orta dizeyde memnunum
@ Nlemnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 12: EBA’nin(Egitim Bilisim Ag1) niteliginden

Paydaslarin Kurumumuzun “EBA’nin(Egitim Bilisim Agi1) niteliginden ” memnuniyet

diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’te yer verilmistir. Sekil 12’teki veriler



incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 63,8 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Basili ve gorsel editim materyallerinden

@® Cok memnunum

® Memnunum
/ @ Orta dizeyde memnunum
/ @ Memnun degilim
‘ @ Hic memnun degilim
v ® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 13: Basili ve gorsel egitim faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)

466 yanit

Paydaslarin Kurumumuzun “Basili ve gorsel egitim faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim,
duyuru vb.) ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir.
Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin

59,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Fatma Mustafa Hasgalik ilk/Ortaokulu Midurligl biinyesinde gahsiyor olmaktan
mutluyum.

61 yanit

® Tamamen katihyorum.
@ Katiliyorum.

50,8% @ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
A @ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 1: i¢ Paydas (Ogretmen) Durumu

Paydaslarin Kurumumuzun “Fatma Mustafa Hascalik Ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde
calistyor olmaktan mutluyum.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 1°de
yer verilmistir. Sekil 1°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 88,5oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Calstigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

61 yanit

@ Tamamen katiiyorum.

@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyarum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 2: Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

Paydaslarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim
vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2°de yer verilmistir. Sekil 2 teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 70,5
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.

@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

® Kesinlikle katilmiyorum.
® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 3: Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda caligma arkadaslarim ekip calismasina
yatkindir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3’de yer verilmistir. Sekil
3’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
70,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Calistigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.
A @ Kesinlikle katilmiyorum.

® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 4: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

Paydaslarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi
bir uyum vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir.
Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 72 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Gahstigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli
diizeydedir.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.

@ Katliyorum.
45,9% ) @ Kismen katilyorum
@ Katilmiyorum
)‘é @ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 5: Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli
diizeydedir.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda baglhi bulundugum yoneticinin
yonetim becerisi yeterli diizeydedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
5’de yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 86,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

61 yanit

® Tamamen katihyorum.

® Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
® Kararzizim(fikrim yok).

Sekil 6: Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 73,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Galistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu
distntyorum.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 7: Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Paydaglarin Kurumumuzun “Ders dis1 etkinliklerden (spor)” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100
puan Tlzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 53,3 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.



Galistidim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli dl¢tide dikkate alinir.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 8: Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢tide dikkate alinir.

Paydaslarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli
Olciide dikkate alinir.)” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer
verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 86,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimei oldugunu diistniyorum.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@® Katihyorum.
@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.
é @ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 9: Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu diisiiniiyorum.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem ic¢in bana
yardimc1 oldugunu diisiiniiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°de
yer verilmistir. Sekil 9’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 85,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Calistigim kurumda karar alma sireclerine ilgili paydaslar dahil edilir

67 yanit

® Tamamen katiliyorum.

® Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 10: Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar dahil edilir

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem ic¢in bana
yardimci oldugunu diisiiniiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
10°’de yer verilmistir. Sekil 10°deki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 78,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
50,8% ~ ___— @ Kesinlikle katilmiyorum.

® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 11: Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda c¢alismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°te yer
verilmigtir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 77 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Galisma saatlerimin verimli gec¢tigini distntyorum.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
) @ Katlmiyorum.
ey @ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 12: Calisma saatlerimin verimli gectigini diigliniiyorum.

Paydaglarin Kurumumuzun “Caligma saatlerimin verimli gegtigini diigiiniiyorum.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’te yer verilmistir. Sekil 12’teki veriler
incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,8 oraninda

memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

61 yanit

® Tamamen katiliyorum.

@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 13: Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir.
Sekil 13°teki veriler incelendiginde 100 puan tlizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
98,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Gahstigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda
olumsuz etkiler.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
® Katiliyorum.

9,8%
@ Kismen katiliyorum.
® Katilmiyorum
A @ Kesinlikle katilmiyorum.

® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 14: Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda
olumsuz etkiler.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni
duygusal anlamda olumsuz etkiler.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil
14°te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 78,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kendi dederlerim ile kuruma ait degerler arasinda bir yakinlik buluyorum

61 yanit

@ Tamamen katihyorum.

@ Katiliyorum.

© Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 15: Kendi degerlerim ile kuruma ait degerler arasinda bir yakinlik buluyorum

Paydaglarin Kurumumuzun “Kendi degerlerim ile kuruma ait degerler arasinda bir yakinlik
buluyorum.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir.
Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
78,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

47



2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzda kurum Kkiiltiirliniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Kurumumuzda gérevli Okul
miidiirti, Midiir yardimcilari, 6gretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Ydnetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Kurumumuzun ¢alismalarina
etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulmuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiclii Yonlerimiz

1. Kurum kiiltiirtiniin olusturulmus olmasi
2. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.
3. Okul yonetici ve &gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmast.

Disiplin olaylarinin az olmasi

o x® 2 nos

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi



10.  Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi

11.  Okul Aile Birliginin is birligine acik olmas1

12.  Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
13. Smif mevcutlarinin uygun olmasi.

14.  Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

15.  Ogrenci veli kiiltiirel alt yapisinin istenen diizeyde olmast,
16. Cok Amagcli Salonun olmasi

17. Ogrenci basina diisen agik alan oranmin yeterli olmasi.
18.  Giivenlik kameralarinin olmast

B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

3. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

4. Okulumuzda da; yeterli diizeyde diger personelin (hizmetli -teknisyen vb.) olmamasi
5. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimu,

6. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

7. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

8. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artis hiz

9.0kul Guvenlik Gorevlisinin olmamasi



2.7.2.Teskilat Yapist

Fatma Mustafa Hascalik Ilkokulu yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu organizasyon dogrultusunda yiiriitmektedir.
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[ |
N N
Ogretmenler Okul Aile
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|
[ | | |
( N ( N ( A A
4 1\ 4 1\ 4 1\
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Yardimcisi Yardimcisi Servisi
- - -
| J | J | J
( \ ( \ ( \
4 1\ 4 1\ 4 1\
Personel . . Rl
islemteri Komisyonlar Ogrenci Isleri
- - -
| J | J | J
( I N\ [ I N\ [ I N
( ) ( ) ( )
Yardimci Osretmenler Yardimci
Hizmetler g Hizmetler
- - -
| J | J | J
JN S A R
4 1\ 4 1\ 4 1\
Biiro Ogrenci Biiro
Hizmetleri KulUpleri Hizmetleri
- - -
| J | J | J
Zumre ve Sinif
Ogretmenleri

~————

Sekil 3: Tegkilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Fatma Mustafa Has¢alik Ilkokulu Midiirliigii teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Fatma Mustafa Hascalik Ilkokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL  VEKIL
“OKULMUDORO 1 1 -
MUDUR YARDIMCILARI 2 2 -
OGRETMEN 28 26 3
TEKNISYEN 0 0 -
VERI HAZIRLAMA KONTROL 1 1 -
ISLETMENIi
~ OKUL/KURUM YONETICISI  OLMASI  MEVCU
GEREKEN T
INOL ASIL
MUDUR 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 2
EGITIiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCU
GEREKLI T
NORM
OGRETMEN 28 26
TOPLAM 0 0 0

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

llgemiz okullarinda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari
tamamlanmustir. {limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y énetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Kurumumuz diger resmi kurumlar arasinda DY'S
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliyiik boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,



MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yé&netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM,
Acik Kapi,” gibi servisler aracilifiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bi¢imde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amactyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olugturmaktadir.

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Fatma Mustafa Hasgalik ilkokulu Miidiirliigii hizmet binas1 olarak Bahgelievler Mahallesi
Soylular 1. Sokak No.31 Talas/ KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

Tablo 6: Kurumumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Bina Sayisi

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar LSTrprestis LDt [

(Yeterli/Yetersiz)
Dabhil)
1 Hizmet Binasi ,Ek Hizmet Binas1 1 Yeterli
2 Ihata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi1 Sistemi 1 Yeterli
4 Kantin 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceve gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.



Tablo 7: Fatma Mustafa Hascalik {lkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)
Cari y1l Gelecek y1l
2023 2024
Genel Biitge 350.000TL 400.000TL
Ozel Biitce - -

BUTCE KAYNAKLARI

Yerel Yonetimler(YiKOB) - -

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biit¢ce Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi
Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

D1s Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi
TOPLAM 350.000TL 400.000TL

2.9 PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tespitler | Idareye Etkisi

Etkenler | (Etkenler/S - Ne Yapilmali?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle

Faktorler belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalari
egitimin egitimin Oncelikli olusturulmasina devam
oncelikli bir = bir alan olarak yer edilmesi, wuzun vadeli
alan olarak almasi egitim politikalar1
yer almast olusturulmast,

midiirligiimiiz olarak bu
politikalarin c¢iktilarina
gore hareket edilmesi.

Okuldncesi Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin
egitimin Egitim  oraninin tagima kapsamina
tasima diismesi almmasi, okul Oncesi
kapsaminda egitim i¢in alt yapis1 uygun
olmamasi. olan okullarda okul 6ncesi
egitim  i¢in  siniflarin
acgilmasi
Yoneticileri  Egitime olan Sahiplenme duygusunun
n ve ilginin artmasi ve yiiksek oldugu tiim egitim
toplumun egitim ile ilgili paydaslarinin  katkilarinin
egitime olan dernek ve alinmasina devam edilmesi
ilgisi kuruluslarin

)
(O8]



Ekonomi
k
Faktorler

Ulusal/Ulus
lararasi
politik
istikrarsizlik
lar
nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest
bolge ve
organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB

Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbas
kanliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

egitime  olumlu
bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki  Egitim
okullarinda
O0grenim
ogrencilerin
olanaklarinin
olmasi

goren
staj

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine

katki saglayan
yurt dig1 egitim
firsatlarinin
olmasi

Proje  hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmas1

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici  bir
giic olmasi

[lde mevcut olan

Ogrencilerin
nitelikli  egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Zorunlu gocmen
Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yOnetici/ogretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif
kaynaklar
gidilmesi
projeler icin)

biitce  dist
araylslarlna
(Ornegin;

Katma
doniisebilecek
yonelik  mesleki

degere
tiriinlere
egitim



Sosyokiilt
iirel

Kayseri’nin
turizm,
sanayi  ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varligi,
tretim  ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemes
1.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun
aile yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina

ile

[limizde &grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger  bolgelere
gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

[limizin bu
egitimlerle 1lgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1

Nitelikli
isgliciiniin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin ~ Oonemli
oldugu algis1

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
Ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal  yerlesim
yeri arasindaki
kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmis
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin ¢ogunlukla
olumsuz

faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortaggretime gecis
siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine

devam edilmesi

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
caligmalarinin  ve teknik

destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri  yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklaria yonelik
rehberlik ve psikolojik

danigsma hizmetlerinin tiirii
ve sayist artirilmali

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim

ortami, donanimi  ve
kazanimlar acgisindan
olusan farkliliklarin

azaltilmas1 ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
biitiin  bireylere  cagin



Teknoloji
k

iliskin
beklenti ve
destegi

limizde i¢
ve dis goc
alan
bolgelerde
bdlgenin
kiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile
gelen  bireylerin
topluma uyumu
icin  olusturulan
politika ve
programlar
Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

dijitallesme  ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin

haberlerin on
plana ¢ikarilmasi

Toplumda
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmast

kitap

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda
velilerin tutumu

Gog ile gelen
orgin egitim
cagindaki niifusun
dil problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler  ile
Ogrencilerin
teknolojik
cihazlar1 kullanma

gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; ozel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi1 ve
stireclerin  1iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri ,
tanilama ve  degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyact olan d&grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

Ailelerin  bu
bilgilendirilmesi

hususta

Okula devamliligin veliler
ve Ogrenciler icin daha
cazip hale getirilmesi

[limizde koruma
altinda bulunan
yabancilarin  ¢ocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim
imkanlarmin artirilmasi.

gecici

Egitim ve  Ogretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin  artirilmasi;

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin  ekosistem
kurulmasi

Drjital becerilerin
gelismesi  i¢in  igerik
gelistirilmesi



Yasal

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitge
sistemine
gecilmesi

egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

Maliyet
avantajinin
olusmasi

Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman

tasarrufunun
saglanmast

Programlarin
belirli  politika,
amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmast

becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
Ogrencilerin  okul
disinda teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
Internet ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin
Onlemler
allnamamasit.

yeterli

Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin

kullanim1 i¢in
yeterince  hazir
olamamasi
Ogrencinin  aktif
O0grenme  yerine
pasif ogrenme
durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Ogretmen egitiminin
yapilmas: gibi konularda
bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin
yiriitiilmesi



Cevresel

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik
1s ve
islemler

Stirdiiriilebil
ir gevre
politikalarin
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimleri
n
farkindalig1

Depremleri
n toplumun
depreme
karsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim  ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Ihtiyaca  yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y Onetici ve
personeli  yasal
olarak  giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlhiligi

olan kurumlarin
Midiirligiimiiz
ile ig  Dbirligi
yapmast,
uygulanan
mifredatta
cevreye  yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin  olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi
Kayseri ilinin
tarim arazilerinin
genisliginden
dolayr tarim ve
hayvanciliga

elverisli olmasi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi

Kurum  ydnetici
ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
¢Oziilmesi aciliyet
gerektiren i ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin  birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligt

Tarimm arazilerinin
maddi kaygi ile
ingaat  sektoriine
aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine acik
olmasi

Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat

degisiklikleri ile
egitimlerin verilmesi

ilgili

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi
Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik

caligsmalara ve egitimlere
toplum, yerel yOnetim,
STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarrm ve  hayvancilik
alaninda egitimler
verilerek yatirime1 sayisi
artirtlmali.

Tarim  isiyle  ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli dénemde tasima

kapsamina alinmasi



2.8.5. Yasal Faktorler

= Mevzuat hikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

* Diinyaca {inlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiinlin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligsmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Kurumuzca yapilan GZFT analizinde Kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile
Kurumumuzun i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

1. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6Gnem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmas1

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimast
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9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

Kurumsal ag sisteminin olmas1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimle siki bir is birliginin olmast

Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
stirdiiriiliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢alismalarin artirilmasi

Kurumuzda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

2.9.2.ZAYIF YONLER

1. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

2. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -
teknisyen vb.) olmamast

3. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

4. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

5. Ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

6. Ilkdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

7. Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

8. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde
karsilanamamast

9. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi

10. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

11. Yoneticilerin yeterliliklerinin, insiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

2.9.3 FIRSATLAR

Okulun sehir merkezinde olmasi.

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Fiziki alanlarin gelistirmeye ac¢ik olmasi

Diger okul ve kurumlarla iletigimin gii¢lii olmasi

Okulun ulagim sorunu olmamast.

Insan kaynaklarmin yeterliligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas1

XA R WD =

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligsmala

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1

11. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi




2.9.4. TEHDITLER

PWNRE

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

flge merkezi niifus yogunlugunun, kirsala gore daha fazla olmasi

Go6g¢ alan bolge dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindalia sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullannminin kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

Okul Bolgemizde sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitlinliigliniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig
psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢cin maddi kaynak temininde gii¢lik
yasanmasi

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

flgenin aldig1 gd¢ oraninin, verdigi gé¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)

Okulun fiziki kapasitesinin lizerinde 6grenci potansiyeli olmasi nedeniyle 6grenci
sayisinin giderek artmasi.
Cevrede yapilasmanin fazla olmasi nedeniyle okula yeni gelen 6grencilerin uyum

giicliigli yasamalari
Okulun islek anayol karsisinda bulunmasi ve Ogrencilerin gelis-gidislerde tehlike

olmasi

Okulumuzda Giivenlik Gorevlisi bulunmadigindan Giivenlik konusunda
olusabilecek sikintilar

Medyanin egitici grevini yerine getirememesi

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Fatma Mustafa Hascalik Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amacglamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
yola ¢ikilarak Kurumumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.




3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam
karakterli, diirtist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, milli ve evrensel degerleri taniyan
benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklari tlizerinde durabilen, kendi diisiincelerini
savunurken bagkalarmin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin
bilincinde olan 6grenciler yetigtirmek.

3.2 Vizyon

Vizyonumuz egitim ve 6gretim kadromuzun gorevlerini iyi yapmanin huzurunu duydugu,
hizmet alan 6grencilerin ve toplumsal ¢evrenin sayginligini kazanmis, ¢alisma ortami, 6grenci

basaris1 ve davramslari ile Fatma Mustafa Hasgalik ilkokulunu érnek okul yapmak.

3.3 Temel Degerler
v Once insan,
Karsilikli giiven ve diiriistliik,
Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,
Egitimde stireklilik anlayisi,
Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklar1 dikkate almak,
Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,
Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

D N N N N Y N N NN

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak



